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Kodierte Begriffe

Kodierung # Kompetenz.

Kodierte Begriffe sagen nichts Uber Eignung — doch viel Uber Ausschluss:

- Mannlich kodierte Sprache senkt nachweislich Bewerbungen von Frauen &

marginalisierten Personen.
- Weiblich kodierte Begriffe legitimieren emotionale Mehrarbeit — oft
unbezahlt, unsichtbar, erwartet.
- Neutrale Sprache ist professionell, prazise und diskriminierungsarmer.

Mannlich kodiert

durchsetzungsstark

wettbewerbsorientiert

Weiblich kodiert
empathisch

einfUhlsam

Neutral / inklusiv
kompetent

fachkundig

leistungsorientiert farsorglich professionell
karriereorientiert unterstutzend verantwortungsbewusst
ehrgeizig hilfsbereit reflektiert

entschlossen

rdcksichtsvoll

[6sungsorientiert

zielstrebig verstandnisvoll qualitatsbewusst
fokussiert sensibel zuverlassig
dominant feinfuhlig sorgfaltig
flhrungsstark herzlich strukturiert

entscheidungsstark
durchgreifend
konfliktbereit

risikofreudig

warmherzig
geduldig
loyal

verbindlich

organisiert
selbstreflektiert
lernbereit

entwicklungsbereit

belastbar kooperativ offen fUr Feedback
stressresistent teamfahig kooperationsbereit
robust kommunikativ teamorientiert
tough beziehungsorientiert kollegial

standfest harmonisch dialogorientiert

analytisch stark

kompromissbereit

klar in der Kommunikation



